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O ideal da educacédo ndo € aprender 0 maximo ouaelag maximo os resultados, mas
sim, antes de tudo, aprender a aprender; aprendedeaenvolver-se e continuar a
desenvolver-se depois da escola.

JEAN PIAGET, 1983
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1. INTRODUCAO

7

O Projecto Educativo do Agrupamento é um documento estratégico que
pretende estabelecer a sua identidade e orientacdo educativa de acordo com
as finalidades e funcbes da Escola actual, com envolvimento de toda a

comunidade educativa e adequacéo ao quadro legal em vigor.

Questdes como, Quem somos? Como agimos? Que percurso seguimos?
Como iremos actuar? Foram pontos de partida para criarmos o Projecto
Educativo que pretendemos que reflicta os eixos prioritarios do Plano de Accéo
gue se deseja desenvolver com vista a melhoria da qualidade do ensino.

A elaboracdo do presente documento baseou-se num processo participativo
dos intervenientes no sistema educativo. Partiu do diagnéstico de problemas,
necessidades e apresentacdo de propostas de metas a atingir e de linhas
estratégicas fundamentais para a definicdo da filosofia de Projecto Educativo
adaptado a realidade do Agrupamento. Por conseguinte, este devera ser um
documento de referéncia que funcionard em articulagio com o Projecto
Curricular, Plano Anual de Actividades e Regulamento Interno.

Incentivar o desempenho das liderancas intermédias apoiando o0 seu
dinamismo e capacidade de mobilizacdo das estruturas de orientacéo
educativa, sera uma forma de reconhecer as qualidades e potencialidades do
Agrupamento e de identificar caréncias e problemas, tentando ultrapassa-los.

A promocao de uma cultura de modernizacao, aberta & mudancga e renovacao
das praticas que privilegiem os alunos como principais beneficiarios da accéo

educativa serao linhas de orientacédo a atender.
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PRINCIPIOS E VALORES ORIENTADORES

Os principios e valores orientadores deste Projecto Educativo estéo

consagrados nas seguintes alineas do artigo 3° Principios Organizativos,

Capitulo | “* Ambito e Principios” da Lei de Bases do Sistema Educativo:

>

Contribuir para a realizagdo do educando, através do pleno
desenvolvimento da personalidade, da formacéo do caracter e da
cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores
espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um
equilibrado desenvolvimento fisico;

Assegurar a formacao civica e moral dos jovens;

Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades
e pelos projectos individuais da existéncia, bem como da consideracgéo e
valorizag&o dos diferentes saberes e culturas;

Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base
numa solida formacgéo geral, uma formacao especifica para a ocupacéo
de um justo lugar na vida activa que permita ao individuo prestar o seu
contributo ao progresso da sociedade em consonancia com 0S seus
interesses, capacidades e vocacao;

Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitaria dos individuos, néo
s6 pela formacao para o sistema de ocupacdes socialmente Uteis, mas
ainda pela prética e aprendizagem da utilizagdo criativa dos tempos
livres;

Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através
da adopcao de estruturas e processos participativos na definicdo da
politica educativa, na administracdo e gestdo do sistema escolar e na
experiéncia pedagdgica quotidiana, em que se integram todos o0s
intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, 0s

docentes e as familias.
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3. FACTORES CONJUNTURAIS

3.1. CARACTERIZAQAO DO AGRUPAMENTO
Constituicdo do Agrupamento

O Agrupamento Vertical de Escolas D. Manuel | tem a sua sede na
Escola Basica D. Manuel | que fica situada na freguesia de Santiago, em
Tavira. Foi criada pela Portaria n° 421/91, de 23 de Maio. E herdeira da Escola
Preparatéria Prof. Silva Carvalho, cuja criacdo se inseriu na reforma Veiga
Simao, tendo iniciado a sua actividade no ano lectivo de 1968/69, integrada na
Escola Técnica de Tavira.

Com o aumento da populacdo escolar, em 1974/75, ganhou autonomia e
no ano lectivo seguinte muda-se para as instalacées do Convento do Carmo,
no Alto de S. Bras.

Em 1980/81 tem novas instalagBes (constituida por cinco blocos) no
espaco da antiga Quinta da Saude, na periferia sudoeste da cidade e a
caminho da povoacédo de Santa Luzia, designando-se por Escola Preparatoéria
de Tavira. Posteriormente é alterada a designacédo para EB 2,3 D. Manuel I.
Actualmente continua no mesmo espaco mas em instalacbes novas, a
funcionar desde o ano lectivo de 2004/05, com a designacao de EB D. Manuel
l.

A populacéo escolar € constituida por alunos de origens muito diversas e
de zonas muito afastadas da cidade e de contextos socioculturais muito
diferenciados:

Meio citadino : filhos de pequenos comerciantes, pequenos industriais,
funcionarios de servicos, profissdes liberais e alguns pescadores.

Meio piscatorio : alunos da povoacédo de Santa Luzia.

Meio rural : alunos de Luz de Tavira, Santa Catarina, Cachopo, Santo
Estévao, Livramento, Amaro Gongalves e freguesia Santiago.

Distinguem-se dentro da populacdo escolar alunos provenientes de

linguas e culturas diferentes, tais como:
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= Paises de Expressao Portuguesa,;
= Paises da Comunidade Europeia;
= Paises do Leste Europeu;

= Qutros paises.

Escola Sede do Agrupamento NUmero de Alunos
N° de salas/turmas

Pré-es 1ciclo 2°ciclo 3°ciclo CEF EFA

Escola Basica D. Manuel | 50 | 141 | 307 | 397 | 28 59 48

Nota: Dados relativos ao ano lectivo 2009/10

Este Agrupamento de Escolas integra mais trés Jardins de Infancia e oito
Escolas do 1° Ciclo que se distribuem pelas freguesias de Santiago, Santa
Luzia, Luz de Tavira, Santo Estévao, Santa Catarina da Fonte do Bispo e

Cachopo.

A Freguesia de Santiago € a segunda mais antiga do concelho de Tavira
e, de acordo com os registos, remonta a, pelo menos, 1270, ano em que D.
Afonso IIl doou o padroado ao Bispo de Silves.

Esta freguesia tem 2570 hectares e 5904 habitantes (censos de 2001) e
insere-se ndo s6 no coracao da cidade, mas também para Norte, englobando a
freguesia de Santa Margarida.

As principais actividades nesta freguesia, dentro da cidade, sdo o

comeércio, o turismo e 0s servigcos e no interior a agricultura.

Escolas/Jardins de Infancia da Numero de Alunos N° de
Freguesia de Santiago Pré-esc. 1°ciclo salas/turmas
EB1 de Tavira n°1 - 150 8
Jardim de Infancia “Eco” 62 - 3

Nota: Dados relativos ao ano lectivo 2009/10

A freguesia de Santa Luzia € uma freguesia com 4,46 km?2 de area e
1729 habitantes (censos 2001). Foi elevada a vila em 13 de Maio de 1999.
A origem desta freguesia remonta a 1577 e 0 seu nome € uma invocacao

a Santa do mesmo nome, siciliana, protectora dos doentes dos olhos.
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Santa Luzia é considerada uma zona piscatoria e designada a capital do

polvo.
Escolas/Jardins de Infancia da NUmero de Alunos Ne d
e
Freguesia de Santa Luzia Pré-esc. 1°ciclo
salas/turmas
EB1 de Santa Luzia - 87 4

Nota: Dados relativos ao ano lectivo 2009/10.

A freguesia da Luz de Tavira tem 31,53 km2 de area e 3 778 habitantes
(2001). Foi elevada a vila em 12 de Julho de 2001, tendo a sua designacéo
sido alterada de Luz para Luz de Tavira. E um municipio destacado pela sua
grande rigueza arqueoldgica, com Igrejas de Rocio da Luz de Tavira e com a
estacdo Arqueologica Romana, conhecida como a Cidade Romana da Balsa.

Os principais sitios desta freguesia sdo: Igreja (ou Aldeia), Amaro
Goncalves, Arroio, Arroteia, Belmonte, Brejo, Campina, Luz, Maragota,

Murteira, Palmeira, Pereirinhas, Pinheiro e Torre de Aires.

Escolas/Jardins de Infancia da Numero de Alunos N° de
Freguesia da Luz de Tavira Pré-esc. 1°ciclo salas/turmas
EB1 da Luz de Tavira - 83 4
EB1 do Livramento - 13
Jardim de Infancia da Luz de Tavira 49 - 3

Nota: Dados relativos ao ano lectivo 2009/10.

A freguesia de Santo Estévao tem 26,36 km2 de area e 1287
habitantes (2001). Fica situada a cerca de 6Km a oeste da cidade de
Tavira, numa zona do barrocal e a sua principal actividade é a agricultura,
predominando os amendoais, 0s olivais e a vinha.

Os principais sitios desta freguesia sdo: Asseca (partilhado pelas
freguesias de Santa Maria e Santiago), Estiramanténs, Igreja, Malhao,

Monte Agudo, Poco do Vale e Sinagoga.
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Escolas/Jardins de Infancia da

NUmero de Alunos

N° de
Freguesia de Santo Estévao Pré-esc. 1°ciclo
salas/turmas
EB1 com JI de Santo Estévao 23 39 3

Nota: Dados relativos ao ano lectivo 2009/10

A freguesia de Santa Catarina da Fonte do Bispo

data do século XVI

e tem cerca de 118,98 km2 de area e 2 085 habitantes (2001). O nome da

aldeia tem origem em Catarina de Alexandria, morta no ano 307 DC; e na

Fonte do Bispo, local onde a sua imagem tera aparecido. Fica situada a 13

km de Tavira, na transi¢ao entre a serra e o barrocal.

As principais actividades economicas desta freguesia sdo a producédo de

azeite, a industria de ceramica (fabrico de telha, ladrilho e tijolo), turismo rural

e destilarias (principalmente aguardente de medronho).

Escolas/Jardins de Infancia da

NUmero de Alunos

Ne° de
Freguesia de Santa Catarina F.B. Pré-esc. 1°ciclo
salas/turmas
EB1 de Santa Catarina - 52 3

Nota: Dados relativos ao ano lectivo 2009/10.
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N° de Alunos do AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS D.M ANUEL | TAVIRA

T g S
: 8l 5| 3 2 2
PRE-ESCOLAR | s l:‘ 3 =
> a E & =
Law] Law] ;
N° de Criangas com 3 anos 1 9 4 14
N° de Criancas com 4 anos 28 24 20 9 81
N° de Criangas com 5 anos ou mais 33 26 20 10 89
TOTAIS 184
N° de Grupos com 11 a 15 criancas 1
N° de Grupos com 16 a 19 criancas 1
N° de Grupos com 20 a 25 criancas 3 2 1 1
— S g o o =
3| 3 S| & 5| & s
= H 3 s £ 7 = 4]
© (< @ @ L O <
1°CICLO = © & = s o g 5
ol E| & 2| =l 2 & ¢
9 @ ¥ g 8 & 8
N° de Alunos 1°Ano 1 71 22 24 2 6 12 138
N° de Alunos 2°Ano 68 18 25 15 2 9 11 148
N° de Alunos 3°Ano 61 3 20 23 5 12 12 136
N° de Alunos 4°Ano 11 78 20 21 4 13 17 164
TOTAIS 586
N° de Turmas com 15 alunos 1 1 1 3
N° de Turmas com 15 a 19 Alunos 1 1 2 4
N° de Turmas com 19 a 23 alunos 5 5 3 3 2 1 19
N° de turmas com 24 alunos i 2 3
N° de Alunos com Inglés 98 121 82 76 11 34 48 470
N° de Alunos com Inglés 97 105 76 60 10 34 48 430
N° de Alunos com Inglés 96 120 82 68 11 34 48 459
N° de Alunos com Inglés 95 118 79 71 11 34 46 454
2° CICLO TURMAS
TURMAS 5°ANO A B C D E F G TOTAIS
N° de Alunos por Turma 25 19 19 17 24 22 21 147
Ne° de Alunos gue frequentam EMRC 10 6 13 8 16 9 15 77
TURMAS 6°ANO A B C D E F G 0
N° de Alunos por Turma 26 20 25 20 27 22 20 160
N° de Alunos que frequentam EMRC 18 7 18 13 14 13 17 100
3° CICLO TURMAS
TURMAS 7°ANO A B C D E F G TOTAIS
N° de Alunos por Turma 27 25 19 24 25 120
N° de Alunos gue frequentam EMRC 8 15 7 14 17 61
TURMAS 8°ANO A B C D E F G
N° de Alunos por Turma 16 18 24 24 24 21 24 151
N° de Alunos que frequentam EMRC 7 10 16 17 18 13 19 100
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TURMAS 9°ANO A B C D E F G
N° de Alunos por Turma 18 21 19 22 24 22 126
N° de Alunos que frequentam EMRC 4 4 14 12 7 10 51
CEF A B
Operador de Informatica 14 14 28
TOTAL DO AGRUPAMENTO ALUNOS 1502
Portugués 22 Lingua Iniciacéo 23 23
Portugués 22 Lingua
Aprofundamento 10 10
Portugués 22 Lingua Consolidacdo 10 10
Oficinas de Leitura e escrita
Iniciacdo 16 16
TOTAL DO AGRUPAMENTO ADULTOS 59
TOTAL DO AGRUPAMENTO 1561

O Ensino Pré-escolar inclui ainda a valéncia de Educagdo Pré-Escolar

Itinerante e Intervencdo Precoce na Infancia.

Pessoal docente:

7

O corpo docente é na sua maioria estavel, com uma percentagem
diminuta de professores contratados, evidenciando-se o seguinte:

* 75% Corpo docente do sexo feminino;
* 89% Licenciados

e 81% Dos Quadros

*  90% Profissionalizados

* Média de idade — 40 anos

* Maioritariamente residentes entre Faro e Vila Real de Santo Anténio.

Pessoal ndo docente:

e O quadro do Pessoal Nao Docente evidencia nos ultimos tempos
alguma instabilidade, provocada em parte pelo nimero consideravel de
aposentados, pela integracdo de novos elementos e pelo recurso aos
Programas Ocupacionais para Subsidiados. Deste Grupo salienta-se
que:

*  92% Do sexo feminino;
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« A média de idade é de 45 anos;
* Tém habilitagcbes literarias que variam entre o 1° e 3° ciclos.
« Maioritariamente sdo residentes no Concelho de Tavira.

Note-se que foi elaborado um Contrato de Execucao entre o Ministério da
Educacdo e o Municipio de Tavira integrado no novo quadro de transferéncia
de atribuicdes e competéncias para os Municipios em matéria de educacdao, de
acordo com o Decreto -Lei n°144/2008 de 28 de Julho.

Encarregados de Educacéao:

A crescente instabilidade s6cia — econdmica, tem determinado um
acréscimo de problemas ao nivel familiar, resultando no aumento significativo
de educandos subsidiados implicando a necessidade de respostas eficazes por

parte das estruturas intermédias e 6rgdos de administracdo e gestao.

A maioria dos Encarregados de Educacéo situa-se na faixa etaria entre os
25 e o0s 45 anos, com um grau de escolaridade situado entre o ensino
obrigatério e secundéario. A taxa de analfabetismo nos encarregados de

educacao é praticamente inexistente.

A percentagem de Encarregados de Educacdo com cursos médio e
superior tem sofrido um aumento significativo nos altimos anos , apesar de uma
grande parte, ndo exercer a actividade profissional na sua area de formacéo,
recorrendo muitos deles a actividades sazonais, nomeadamente na area do
Turismo/Restauragéo, resultando este facto em elevadas taxas de

desemprego no periodo de Inverno.
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Oferta Educativa:

1.

a)

b)

c)
d)

e)
)
g)
h)
)
)
K)
1)

» Pré-escolar, pré-escolar itinerante e Intervengédo Precoce na
Infancia;

* 19 2°e 3°ciclos;

* Educacao e Formacéo de Adultos — Cursos Formativos (Portugués
Segunda Lingua, Oficina de leitura e Escrita e Alfabetizacao);

» Cursos de Educacéo e Formacao Tipo 2, nivel Il — Informéatica

* Projectos e Clubes (Ciéncias, Francés, Faz Historia, Artistas
Informaticos, Teatro, Prevencao e Seguranca, Natagdo para alunos
do Ensino Especial, Educacédo para a Saude, Haja Saude, Escola
Activa, Desporto Escolar, o Mar, Plano Nacional de Leitura, entre

outros)

Parcerias Educativas:
Este Agrupamento de Escolas conta, no presente ano lectivo, com

0S seguintes parceiros educativos:

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento
Vertical de Escolas D. Manuel |;

Direccédo Regional de Educacéo do Algarve;

Municipio de Tavira;

Juntas de Freguesia: Santiago, Sta Maria, Sta Luzia, St° Estévao, Luz de
Tavira, Sta Catarina e Cachopo;

Centro de Saude de Tavira,

Projecto “EPIS”;

Associacao “Uma Porta Amiga”

Fundacao Irene Rolo;

Clube de ciclismo de Tavira;

Associacao “Ancora”,

Biblioteca Municipal de Tavira;

Cruz vermelha Portuguesa,;

m) Universidade do Algarve;



GNR;

PSP;

Academia de Musica;

Clube de Golfe de Benamor;
Centro de Ciéncia Viva de Tavira;

London Borought of Lambeth

Projecto Educativo de Agrupamento
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3.2. PONTOS FORTES E PRESSUPOSTOS DE MELHORIA

De acordo com o Diagndstico de Problemas e Objectivos de actuagéo, foram
identificados o0s seguintes Pontos Fortes e Fracos relacionados com a

realidade Educativa da Escola.

3.2.1. Pontos Fortes

- Quadro docente estavel, experiente e com formacgéo pedagogica apropriada;

- Projecto Curricular do Agrupamento com actuacdes diversificadas

regularmente cumpridas;

- Dinamizacdo e participagcdo em projectos nos dominios do desporto, do
ambiente, da saude; da leitura, da escrita, do calculo, das linguas, das

expressdes, da musica e outras;

- Adeséo continuada ao programa do Desporto Escolar, Plano da Matematica,

Projecto da Saude e outras actividades de complemento curricular;

- Organizacédo de visitas de estudo diversas como plano de enriquecimento

intelectivo e de reforco das conexdes interpessoais;

- Detecgdo de necessidades cognitivas e socio-afectivas, dos alunos com
necessidades educativas especiais, permitindo a elaboracdo de planos

educativos individuais com vista a integracao;

- Existéncia de principios de continuidade aos niveis pedagdgicos e de gestédo

intermédia;

- Interacgdo razoavel com o meio e estabelecimento de relagbes de parceria

gue geram desenvolvimento.
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3.2.2. Pressupostos de Melhoria

- Articulagéo eficaz entre Ciclos e Departamentos Curriculares;

- Aumento do quadro de assistentes operacionais com formacéo adequada;

- Melhoria e manutencdo de equipamentos e recursos informaticos e outros em

condicbes adequadas de utilizagao;

- Funcionamento dos servigos de Psicologia e Orientacdo de forma a responder
as necessidades do Agrupamento;

- Fomentar as regras de boa conduta e higiene, no espaco escolar, com
incidéncia no refeitério escolar, promovendo a colaboracdo responsavel de

todos os elementos da comunidade escolar;

- Acompanhamento de alunos oriundos de familias que reflectem
disfuncionalidade ao nivel dos comportamentos e da sociabilidade
comprometendo as aprendizagens escolares e que conduzem a desigualdade;
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4. CONDICOES PARA A EXECUCAO DO PROJECTO
4.1. OPORTUNIDADES
Solidez do corpo docente;
- Envolvimento dos Professores e Educadores no
acompanhamento do processo educativo, do progresso dos

alunos e no contacto com os Encarregados de Educacéo;

- Abertura da Escola a projectos de relagbes com o meio e de

estabelecimento de parcerias.

4.2. AMEACAS

Escassez de condicdes financeiras;

- Crescimento da diversidade do publico escolar alvo;

Imposicdes legais de mudanca no desenvolvimento do processo

educativo inadaptadas a realidade.

4.3. DESAFIOS

Implementar um processo de avaliacdo do Agrupamento numa

perspectiva de melhoria continua.

- Proceder a avaliacdo da qualidade e da equidade da educacéo

através de uma analise quantificada do sucesso alcangado.
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5. ORIENTACOES GERAIS PARA A IMPLEMENTACAO DO PROJE CTO

5.1. VISAO

Uma escola para o conhecimento e para a cidadania.

5.2. MISSAO

O Agrupamento procura educar e instruir as criangas /alunos do pré-
escolar e do ensino basico, respeitando o principio da igualdade de

oportunidades que conduza ao sucesso escolar e gara  nta a diferenca.

E fundamental que a actuacdo de todos os 6rgéos da escola se articule
de modo a favorecer uma formacdo transversal, com aprendizagens
significativas e funcionais, onde o0s alunos se envolvam no seu proéprio
processo de aquisicdo de saberes, de modo a torna-los mobilizaveis. O
respeito por esta nova realidade escolar, de mdultiplos contextos (culturais,
étnicos, sociais) deve ser um pilar para uma accdo avaliativa, visando a
melhoria de praticas conducentes a uma efectiva igualdade de oportunidades

dos alunos na sua relagcdo com a vida.

A interaccao da escola com o meio e a mobilizagdo dos recursos locais
existentes, sdo sempre uma mais-valia quando se adaptam conteudos e
competéncias, quando se elaboram planos e projectos, de modo a torna-los
pertinentes tendo em conta a populacdo a que se destinam. Nesta medida,
também a participagdo da comunidade educativa na avaliacdo da escola
favorecera a identificagdo dos problemas e o seu envolvimento na resolugéo

dos mesmos.
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METAS

» Melhorar a taxa de sucesso escolar no que respeita a

Transicdo/Taxas de aprovacdo dos alunos do ensino b asico do

Agrupamento relativamente ao ano transacto.

» Reduzir as taxas de abandono escolar relativamente ao ano anterior

Objectivos de referéncia

Melhorar as aprendizagens dos alunos relativamente a avaliagdo

diagnostica efectuada no inicio do ano

Melhorar os resultados escolares dos alunos do/a ano/disciplina face aos

resultados do ano anterior

Superar as médias dos resultados escolares dos alunos do mesmo ano

de escolaridade

Melhorar os resultados das provas de avaliacdo externa relativamente as

meédias nacionais

Prevenir o aparecimento de novos casos de abandono escolar
Aumentar beneficios ao nivel pedagdgico-financeiro

Reduzir as disfuncionalidades detectadas

Assegurar o bom funcionamento de todas as estruturas educativas

Aumentar as parcerias, tendo em vista um maior contributo para o
desenvolvimento de projectos locais e regionais a nivel pedagdgico,

financeiro e cultural
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Projecto Educativo de Agrupamento

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / MEDIDAS ESTRATEGICAS

Promover o sucesso Escolar e reduzir a taxa de aban dono
proporcionando 0S meios necessarios ao cumprimento dos
programas e a aquisicado de saberes e competéncias e  ssenciais a

formacéo dos alunos

Implementar medidas com vista & superagdo das dificuldades, criando
as condicdes necessarias para que os alunos concluam com sucesso a

escolaridade obrigatéria

Flexibilizar e gerir os curriculos de acordo com a especificidade socio —

educativa dos alunos

Implementar iniciativas que contemplem a orientagcdo profissional de
alguns alunos e enriquecam o conhecimento de diferentes ofertas de

formacéao
Promover a autonomia, a capacidade critica e criativa dos alunos
Desenvolver situagdes de igualdade de oportunidades

Sensibilizar todos os elementos da comunidade educativa para o

processo ensino-aprendizagem

Dinamizar a articulagdo com pais/familias/organizacfes locais enquanto

suporte e refor¢o do processo educativo e desenvolvimento social

Desenvolver a capacidade de dialogo, de reflexdo e espirito critico dos

alunos
Apelar a criatividade, curiosidade e originalidade dos discentes

Promover a dinamizacdo e a articulagdo entre oOrgdos de gestédo
estruturais de orientacao educativa, coordenadores de projectos e outros
no planeamento, concepcao de processos e instrumentos, articulando-

os de forma contextualizada no processo do ensino e da aprendizagem

20



Projecto Educativo de Agrupamento

Manter a turma do ano anterior (salvo indicagdo em contrario do

Conselho de Docentes/Turma ou do professor do 1° ciclo, no 5° ano)
Respeitar o nivel etario dos alunos
Manter o equilibrio entre o nimero de rapazes e raparigas

Distribuir os alunos retidos, por turmas do mesmo nivel etario ou o mais

proximo e equitativamente pelas diversas turmas

Integrar na mesma turma, alunos provenientes de turmas com

escolaridade irregular ou vindos de paises estrangeiros

Distribuir pelas varias turmas alunos de varias etnias, caso existam

Promover a Educacéo Civica

Promover a harmonia no espaco escolar, prevenindo e minimizando

comportamentos de indisciplina, conflito e inseguranca

Desenvolver atitudes de respeito pelas diferencas étnicas, culturais,

sociais e religiosas

Criar um ambiente de respeito pela liberdade de opinido e aceitagcédo de

normas e regras de convivéncia
Valorizar o patrimonio cultural, artistico e natural

Incentivar a autodisciplina, o sentido de responsabilidade, a cooperacéo,

a sociabilidade e a originalidade

Desenvolver projectos de Inovacdo Pedagdgica e de
Enriqguecimento Curricular que contribuam para a mel horia da

gualidade das aprendizagens

Desenvolver projectos em parceria com outras escolas da comunidade

europeia que promovam a multiculturalidade

Desenvolver projectos no ambito do Patriménio
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Desenvolver actividades de enriquecimento curricular e/ou de apoio a
familia, através do estabelecimento de parcerias com as instituicdes

locais

Participar em projectos de ambito nacional que envolvam a comunidade

local e valorizem a Escola

Promover de forma integrada o desenvolvimento de expressdes

artisticas e de competéncias criativas
Promover o interesse pelo conhecimento e preservacdo do patrimonio

Participar em projectos de investigacdo relacionados com o ensino

aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos

Intensificar a relacdo Escola/Familia e o envolvime  nto/participacéo
dos encarregados de educacéo nas actividades do Agr  upamento e

na vida escolar dos educandos
Melhorar os espacos de atendimento aos encarregados de educacao

Promover actividades que apelem a participacdo dos encarregados de

educacéao

Aumentar a divulgacdo das actividades escolares junto dos
pais/encarregados de educacao

Colaborar com a Associacdo de pais e Encarregados de Educacéo na

realizacdo de projectos de interesse comum

Promover sessfes de esclarecimento destinadas aos encarregados de
educacgdo sobre tematicas de interesse para 0 processo educativo e/ou

respeitantes ao funcionamento da Escola
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» Aprofundar a relacdo Escola/Comunidade colaborando com o0s
diversos parceiros (Associacdes de Pais, Camara Mun icipal, Juntas
de Freguesia, Centro de Saude...)

Estabelecer protocolos com as instituicbes locais para o

desenvolvimento de projectos

Reforcar lagos de trabalho com os parceiros na éarea da saude,

prevencao e seguranca
Dar continuidade ao protocolo existente com o EPIS

Cooperar com a Camara Municipal de Tavira e Juntas de Freguesia no
sentido de melhorar as infra-estruturas existentes e facilitar o

desenvolvimento das aprendizagens

Estabelecer parcerias com instituicbes do ensino profissional para o
encaminhamento dos alunos ndo vocacionados para prosseguir estudos

— curriculos alternativos ou outros

Promover o trabalho colaborativo entre a Biblioteca Escolar/Centro de

Recursos Educativos, a Biblioteca Municipal e a comunidade

» Promover a educacao para a saude e defesa do ambien te

Fomentar a melhoria da qualidade de vida e da criagcdo de hébitos de

vida activa e saudavel

Promover sessdes de esclarecimento destinadas a alunos e
Encarregados de Educacdo em areas como a saude sexual e o

planeamento familiar

Participar em projectos de ambito nacional, em areas como o ambiente e

energias renovaveis

Cooperar com o Centro de Saude de Tavira, no sentido de promover
sessdes de sensibilizacdo na area da Saude Publica
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Desenvolver projectos de escola dirigidos & comunidade visando a

tomada de consciéncia para problemas ambientais

Promover actividades culturais, desportivas e artis ticas que

contribuam para a formacéo global dos alunos

Realizar visitas de estudo ou outras actividades que ampliem os

beneficios educativos numa perspectiva interdisciplinar

Promover actividades desportivas em colaboracdo com as Juntas de

Freguesia e clubes do concelho

Dar continuidade ao projecto “Tavira-Olimpica”

Aumentar o niumero de ofertas no ambito do desporto escolar
Criar o dia do Jogo Tradicional nos 1° e 2° ciclos

Criar um programa de avaliacdo da condicéo fisica dentro da populacdo

escolar

Participar em projectos de ambito regional ou nacional que valorizem as

aprendizagens e a Escola

Realizar exposicoes sobre os trabalhos realizados no ambito dos
projectos existentes no Agrupamento

Investir na qualidade e no uso das novas tecnologia s para a
melhoria das aprendizagens, dos processos administr ativos e de

comunicacao

Actualizar/Reforcar o equipamento multimédia e informético, bem como

0 acesso a internet
Adquirir novos equipamentos tecnoldgicos

Garantir a manutencao dos equipamentos
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Utilizar as novas tecnologias nas actividades lectivas e de

enriguecimento curricular
Utilizar software educativo nas actividades escolares

Utilizar paginas Web e a plataforma do Agrupamento como meio de

aprendizagem e de comunicagao entre a comunidade escolar
Implementar processos administrativos on-line
Desenvolver processos de valorizagdo e aperfeicoame  nto pessoal

(docente e n&do docente)

Auscultar interesses e necessidades de formacéo

Elaborar um Plano Interno de Formacao que responda as necessidades

do pessoal docente e ndo docente

Colaborar com o Centro de Formacao, no sentido de realizar ac¢des de

formacao que respondam as necessidades especificas de cada grupo

Realizar palestras, coloquios ou sessbes de informagdo em areas

especificas de interesse para toda a comunidade educativa

Participar nas estruturas de orientacao educativa e dos 6rgaos de gestao

do Agrupamento

Participar e dinamizar projectos

Oferecer novas oportunidades de estudo, quer para a lunos com

insucesso escolar, quer para adultos

Criar Cursos de Educagéo e Formacao: CEF- tipo 2

Criar Cursos de Educacéo e Formacao de Adultos (CEF B2 ou B3) caso

se justifique
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Criar Cursos Formativos, com Planos de Formacgédo consistentes de

acordo com as necessidades do grupo/turma:

Portugués para estrangeiros
Higiene e Seguranca Alimentar

Informatica

O O O O

Inglés

Combater o analfabetismo literal e funcional, criando cursos em
localidades deficitarias, como é o caso de Santa Luzia, Santa Catarina

da Fonte do Bispo, Santo Estévéao e Luz de Tavira

Colaborar com Instituicbes que apoiam os idosos na sua formacao

pessoal e social, como Lares e Centros Sociais

Orientar e encaminhar alunos para cursos de formagéo

profissional/Centro de Emprego

Realizar sessdes informativas sobre diferentes op¢bes existentes no

prosseguimento dos estudos

Promover uma cultura de Seguranca
Divulgar regras basicas de Seguranca (Plano de emergéncia) e outras
previstas no Regulamento Interno

Realizar accdes de informacéo/sensibilizacdo para os alunos,

professores e assistentes operacionais

Realizar simulacros de evacuacédo do espaco escolar em situagdo de

emergéncia
Promover e exigir o cumprimento de normas de utilizacdo dos espacos

Sensibilizar a comunidade educativa para os problemas concretos

relativos aos espac¢os comuns do meio escolar
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Verificar regularmente a seguranga dos equipamentos e instalacoes e
recuperar rapidamente anomalias e danos de forma a evitar possiveis

acidentes

Colaborar com as forgcas de seguranca (PSP e GNR) na resolucéo de
problemas

Implicar toda a comunidade educativa na tomada de medidas de

actuacao que melhorem a seguranca nas escolas do Agrupamento

Prevenir comportamentos violentos

Promover a leitura e a escrita com vista a aquisicd o da literacia,
numa pratica concertada com toda a comunidade escol ar,
bibliotecas escolares, biblioteca municipal, associ ando-se a
implementacg&o do Plano Nacional de Leitura

Promover encontros com escritores, ilustradores e outros convidados

Divulgar actividades na pagina da escola e em blogues proprios

Desenvolver actividades relacionadas com a leitura e a escrita como

exposicdes, concursos e jogos
Realizar a Feira do Livro
Criar clubes de leitura e/ou de jornalismo

Implicar toda a comunidade educativa do Agrupamento nas

actividades/projectos relacionados com a biblioteca escolar

Divulgar junto de toda a comunidade educativa todo o trabalho realizado

nesta area
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» Implementar medidas educativas para os alunos estra  ngeiros cuja
lingua materna ndo € o Portugués com vista & sua in  tegracdo no

Curriculo Nacional e em qualquer nivel ou modalidad e de ensino
Implementar medidas de acolhimento e acompanhamento dos alunos de
acordo com o seu perfil e a realidade de cada regido

Indicar o nivel de proficiéncia em Lingua Portuguesa com recurso a

utilizacédo do Portefolio Europeu de Linguas
Elaborar o diagnéstico do perfil escolar do aluno

Recolher outras informacdes que contribuam para melhorar a eficacia da

sua integracao

Implicar pais e encarregados de educacéo e/ou instituicbes na resolugao

de eventuais dificuldades de compreensao e comunicacao
Criar uma equipa multidisciplinar multilingue

Definir critérios de avaliagdo especificos, apds conhecimento dos
resultados do teste diagndstico de Lingua Portuguesa

Elaborar testes intermédios para avaliar continuamente o progresso dos

alunos

Desenvolver actividades de reforgo (clubes, oficinas, actividades ludicas
em BE/CRE...)

Inserir os alunos em actividades de apoio especifico

> Dar continuidade a implementagdo do PLANO DA MATEMA TICA
como Projecto de Escola para permitir o desenvolvim ento de
oportunidades e experiéncias educativas que proporc ionem o

desenvolvimento gradual das competéncias e saberes
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Melhorar os resultados da disciplina em particular e do sucesso

educativo em geral dos alunos dos 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico
Colmatar dificuldades de aplicacado de conhecimentos de base
Respeitar ritmos de aprendizagem

Desenvolver actividades de recuperacéo

Reforcar as equipas de professores de Matematica da escola

Utilizar as areas n&o curriculares de Estudo Acompanhado e Area de
Projecto, como areas transversais e integradoras de saberes

Construir materiais com adequacao progressiva a evolucdo dos alunos,

por anos de escolaridade/turma/competéncias

Apresentar o projecto da Matematica aos Encarregados de Educacgéo no
sentido de se efectuar uma responsabilizacdo e acompanhamento dos
alunos no seu percurso escolar em geral e na disciplina de Matematica

em particular

Actuar através do treino que predisponha ao raciocinio matematico

através da regularizacdo e exploracéo de situagdes problematicas

Promover o desenvolvimento da autonomia pessoal e s ocial dos
alunos com Necessidades Educativas Especiais de car  acter

permanente

Avaliar os alunos referenciados e elaborar os respectivos Relatérios

Técnico-Pedagdgicos

Colaborar na elaboragdo e avaliagdo de Programas Educativos

Individuais;

Desenvolver, dinamizar e operacionalizar o apoio aos alunos, nas areas

especificas/especializadas
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Fomentar o envolvimento das familias na construcéo e desenvolvimento

dos Programas Educativos Individuais

Prestar apoio especifico/individualizado, em contexto inclusivo, de

acordo com a problemética do aluno:

0 Ensino estruturado (autismo)
o Desenvolvimento de competéncias académicas funcionais

o Desenvolvimento de competéncias sociais

Dinamizar a “Sala do Apoio” com actividades adequadas que déem
resposta as especificidades dos alunos integrados no regime educativo

especial

Implementar, supervisionar e acompanhar os Planos de Transi¢ao (PIT)

em articulagdo com o Director de Turma

Estabelecer parcerias com Instituices locais de forma a responder as

necessidades especificas dos alunos

Desenvolver um sistema de auto-avaliacdo sistematic  a, abrangendo

todas as areas de funcionamento do Agrupamento

Analisar periodicamente (no final de cada periodo lectivo) os resultados

da avaliacdo sumativa e niveis de sucesso escolar

Elaborar e analisar, no final de cada periodo, estudos estatisticos das
classificagOes escolares

Proporcionar momentos de reflexdo colectiva para se identificarem areas

prioritarias de intervencao e melhoria

Pesquisar sobre modelos e instrumentos de avaliacdo de qualidade da
escola para pbr em pratica
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Utilizar a informacao resultante da avaliacdo formativa (autoavaliacdo)

no planeamento e desenvolvimento estratégico do Agrupamento

6. MEIOS DE APLICACAO DO PROJECTO
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O presente Projecto Educativo desenvolver-se-a através da implementacéo dos
Projectos Curriculares de Escola, dos Projectos Curriculares de Turma,
articulando de forma integrada os projectos das actividades curriculares e
extra-curriculares, tendo como referéncia o Plano de Actividades e o

Regulamento Interno.

Dos vérios projectos da-se especial énfase a BE/CRE e ao protocolo das
Actividades de Enriquecimento Curricular para o 1° Ciclo estabelecido com a
Camara Municipal de Tavira, que integram as parcerias enumeradas neste

Projecto Educativo.

Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos

A Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos integra espagos, servigos
e equipamentos onde é recolhido, tratado e disponibilizado o fundo
documental, em diversos tipos de suporte, tendo em conta as necessidades
das areas curriculares disciplinares e nao disciplinares e os interesses e 0s
gostos dos utilizadores. Assume-se como um centro de recursos educativos
multimédia ao dispor dos alunos, professores e restante comunidade educativa
do Agrupamento, de acordo com as normas de utilizacdo em vigor. Constitui,
assim, um instrumento fundamental para o desenvolvimento e enriquecimento

curricular, bem como para a aprendizagem auténoma e formacgéo pessoal.

Actividades de Enriquecimento Curricular — 1° ciclo

Estas actividades funcionam além do tempo lectivo do horario dos alunos e sao
de inscricdo facultativa, mas de frequéncia obrigatéria. Tém como objectivo
adaptar os tempos de permanéncia dos alunos na escola as necessidades das
familias e simultaneamente garantir que as mesmas sdo pedagogicamente
ricas e complementares das aprendizagens associadas a aquisicdo das

competéncias basicas.
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O desenvolvimento das actividades de enriquecimento curricular € da
responsabilidade da Camara Municipal de Tavira

De acordo com as ofertas, os alunos do 1° Ciclo podem-se inscrever em
actividades como: Inglés; Actividade Fisica e Desportiva, Musica, Expresséo
Dramatica, Danca, Apoio ao Estudo — alunos do 1° ao 4° ano.

As actividades de Apoio ao Estudo destinam-se a realizacdo dos trabalhos de
casa e a consolidacdo das aprendizagens, beneficiando do acesso aos
recursos educativos e escolares existentes na escola como livros,
computadores e outros instrumentos de ensino, bem como do apoio e

acompanhamento por parte dos professores titulares de turma.

7. AVALIACAO DO PROJECTO
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A avaliacdo do Projecto Educativo é uma componente fundamental que permite
aferir a qualidade da accao educativa e reorientar as linhas de organizagao da
escola e o respectivo funcionamento. A avaliacdo implica, obrigatoriamente, a
promocdo da andlise e a reflexdo conjunta de todos os actores educativos

sobre a sua propria actividade.

A avaliacdo do Projecto Educativo devera fornecer os dados necessarios de

modo a que as estruturas de gestéo (de topo e intermédias) possam intervir no
sentido de introduzir correcgbes em consonancia com 0s seguintes parametros:
- Coeréncia — relacdo entre prioridades de actuacdo e estratégias
desenvolvidas.

- Conformidade — comparando os objectivos de referéncia e as metas
definidas.

- Eficiéncia — analise da utilizacdo dos recursos postos a disposicédo da escola
tendo em considera¢do a maximizacdo dos mesmos.

- Eficacia — relagdo entre a implementagcdo do projecto e os resultados
alcancados.

A Equipa do Projecto analisara anualmente o processo de implementacédo do
PEA e sempre que as reformulagbes se mostrem pertinentes.

Na avaliagdo do Projecto Educativo deverdo ser considerados diversos
indicadores que, conforme a sua natureza, exigirdo instrumentos de analise

qualitativa ou quantitativa.

Avaliagao Quantitativa
A Avaliacdo Quantitativa basear-se-a em resultados obtidos nos seguintes
indicadores:

0 Instrumentos de avaliagdo quantitativa / Dados estatisticos sobre:

v - Transicao por ano de escolaridade

v' - Abandono por ano de escolaridade

v' - Assiduidade
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- Participacéo dos pais na vida escolar

- Processos disciplinares por ano de escolaridade

- Frequéncia da BE/CRE

- Mudancas de turma e agrupamento

- Numero de projectos e envolvimento dos professores

- Formacao de professores e assistentes operacionais

Avaliacdo Qualitativa

A Avaliacdo Qualitativa devera ter o seu enfoque na analise e reflexdo, quanto

bY

a eficacia, das estratégias adoptadas relativamente & consecucdo dos

objectivos previamente definidos. Dever-se-a ter em linha de conta as

limitacbes materiais, orcamentais e organizacionais.

o
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Instrumentos de avaliacdo qualitativa

- Relatério da Equipa de Avaliacao Interna

- Relatério da Equipa de Avaliacdo Externa (quando existir)

- Relatério do Conselho Geral

- Relatorios das actividades dos Directores de Turma, Coordenadores de
Departamento, Coordenadores de Directores de Turma, Clubes, Ensino
Especial e todos os outros que estejam previstos no Regulamento
Interno

- Relatérios das actividades do Plano Anual

- Questionarios e/ou entrevistas aos alunos, encarregados de educagéo
e funcionérios para apuramento do grau de concretizacdo dos objectivos

definidos

Seréo utilizados os seguintes documentos de controlo, entre outros que
se venham a criar:

- Pautas de avaliacao trimestral

- Registos de abandono escolar

- Actas das reunides periodicas e das reunides de avaliacao

- Registos de assiduidade

- Participagfes de caracter disciplinar
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Nesta instancia poderdo ser lancados e elaborados instrumentos de avaliacdo
do mesmo, que permitam tomar decisées posteriores, ajustadas a realidade

educativa.

De forma especifica, todo o processo de Avaliacdo do Projecto cabera as

diferentes estruturas que constituem o Agrupamento.
Assim, a Equipa do Projecto prevé que no final do ano lectivo 2009/10 sejam

analisados os Relatorios elaborados com base em indicadores que permitam a

sua reformulagao.
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“Uma escola que pensa € feita por pessoas que pensam ou aprendem a pensar. Aprender a pensar
quer dizer (...) abrir uma discussao continua, um interrogar-se continuamente, um observar (...) e em
que cada um controla a sua propria discussdo, consciéncia, responsabilidade, pensamento ético,
pensamento cultural. O que importa € que a escola pense e para pensar fazem falta muitas
cabecas. Uma s6 cabeca pode pensar, pode chegar muito longe, mas no terreno da educacao,

necessita-se de uma discussao conjunta, necessita-se entrar em crise.”

(Malaguzzi, 1991, In MARTINS, Victor Manuel Tavares, Para um projecto Educativo)
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